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Funktionsbeschreibung V.IWF 13
Projekte Fahrplan

Zielsetzung

Weiterentwicklung der fachlichen Grundsatze, Methoden, Systeme, Kennzahlen und Prozesse des
Projektmanagements des Fahrplan- und Kapazitatsmanagements.

m Sicherstellen der Strategieumsetzung der OE V.IWF durch Steuerung von Projekten/Programmen in
den Dimensionen Zeit, Budget und Scope zur strategisch-konzeptionellen Weiterentwicklung des
Fahrplan- und Kapazitdatsmanagements. Konzeptionelle Entwicklung und Steuerung eines Change
Managements zur Begleitung von Projekten.

Hauptaufgaben

Verantworten / Accountable

m der fachlichen Grundsatze, Methoden, Systeme, Kennzahlen und Prozesse des Projektmanagements
V.IWF und die Einhaltung dieser durch alle beteiligten Projektmitarbeiter

m der konzeptionellen Weiterentwicklung des Monitorings und Berichtswesens von Projekten

m der Erarbeitung libergreifender Anforderungen an die Weiterentwicklung von Systemen und Tools
flr das Projektmanagement

m des Programm-Management-Offices fir Projekte von der Koordination der Anforderungen bis zur
Implementierung in der OE V.IWF

m der Ubergreifenden Verzahnung der Programme/Projekte des Fahrplans (Scope- und
Abhangigkeitsmanagement) und Aufbereitung von I6sungsorientierten Entscheidungsvorlagen

m der Gbergreifenden Steuerung des Projektportfolios der OE V.IWF zur Erreichung der Ziele des
Fachbereichs und Sicherstellung einer bereichsiibergreifenden Zusammenarbeit

m der Auftragsklarung sowie inhaltliche, terminliche, ressourcenbezogene und budgetare
Projektplanung

m des kontinuierlichen Monitorings der Zielerreichung und Nachsteuerung bei der Umsetzung durch
Identifikation von MaRnahmen zur Gegensteuerung

m der Einhaltung der Budgetvorgaben und der kaufmannischen Projektportfoliosteuerung inklusive
des zentralen Vertrags- und Rechnungsmanagements

m des spezifischen Berichtswesens zu Projektkosten, Terminen und Qualitdt des Projektmanagements,
inkl. Risikomanagement und Integration in die Portfolio-Berichterstattung von V.IWF

m des Koordinierens von Steuerkreisen und Lenkungskreisen (einschlieBlich der Jahres- und
Projektterminplanung)

m der Konzeption, Planung und Durchfiihrung von Projektreviews

m  der Entwicklung und Steuerung eines Change Managements zur Begleitung von Projekten und

Programmen

Durchfiihren / Responsible

der aktiven Weiterentwicklung der fir die Projektplanung und —steuerung eingesetzten Prozesse
und Werkzeuge im Rahmen der strategischen Vorgaben der OE V.IWF

der Konsolidierung und Koordination aller Aktivitaten des Projektmanagements in der OE V.IWF in
der Konzeptions- und Realisierungsphase

der konzeptionellen und inhaltlichen Projektunterstiitzung in der Projektdurchflihrung fir den
jeweiligen Projektleiter
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der Vorbereitung zu Ausschreibungen, Bestellungen und Vergaben von Leistungen (z.B. Beratung)
und des Key Account Managements fir projektbezogene Themen gegeniiber dem Einkauf und DB
Systel

eines regelmaligen Berichtswesens fiir das Projektportfolio in der OE V.IWF inklusive der
Terminiberwachung, der Identifizierung von Risiken und Ableitung von GegenmalRnahmen

der Ubergreifenden Abstimmung mit anderen PMO (z.B. Geschéaftsentwicklung, ClO)

der Erarbeitung von Prasentationen und Kommentierungen fiir die Bereichsleitung

Mitwirken / Consulted

bei einer proaktiven friihzeitigen Umplanung von Projekten, soweit dies im Projektverlauf
erforderlich wird

bei der fristgerechten Planung, beim Controlling und bei Vertragsverhandlungen zur Verwendung
von IT-Budgetmitteln fir IT-Entwicklung

bei der Erstellung und Umsetzung von IT-Konzepten/Product Backlogs (fachliche Aspekte), im
Rahmen des Vorgehensmodells ADITE und agiler Vorgehensmodelle

bei tibergreifenden Belangen der OE V.IWF zur Einhaltung operativer Ziele wie Personalplanung,
Bildungsplanung und Einhaltung der Budgetplanung

bei der Weiterentwicklung und Umsetzung einer Lieferantenstrategie

Besonderheiten

Die Zielsetzung und Aufgaben in dieser Funktionsbeschreibung beziehen sich auf den Bereich
Fahrweg des GF DB InfraGO. Aufgaben, die flir das gesamte GF DB InfraGO verantwortet oder
durchgefihrt werden, sind durch den Passus ,flir das GF DB InfraGO” gekennzeichnet.

veroffentlicht mit Organisationsweisung Nr. 7000
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